FIŞA DISCIPLINEI

1. Date despre program
	1.1 Instituţia de învăţământ superior
	Universitatea de Vest din Timișoara

	1.2 Facultatea / Departamentul
	Sociologie și Psihologie / Științele educației

	1.3 Catedra
	Științele educației

	1.4 Domeniul de studii
	Științele educației

	1.5 Ciclul de studii
	Master

	1.6 Programul de studii / Calificarea
	Consiliere și integrare educațională; Management educațional și dezvoltare curriculară / Magister în Științele educației
235903 Consilier școlar; Formator – Cod COR 242401 
Evaluator de competențe profesionale – Cod COR 242405 Manager de proiect - Cod COR 242101 



2. Date despre disciplină
	2.1 Denumirea disciplinei
	Managementul programelor educaționale

	2.2 Titularul activităţilor de curs
	Prof.univ.dr. Simona Sava

	2.3 Titularul activităţilor de seminar
	Prof.univ.dr. Simona Sava

	2.4 Anul de studiu
	I
	2.5 Semestrul
	2
	2.6 Tipul de evaluare
	E
	2.7 Regimul disciplinei
	Obg



3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice)
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	2
	din care: 3.2 curs
	1
	3.3 seminar/laborator
	1

	3.4 Total ore din planul de învăţământ
	42
	din care: 3.5 curs
	28
	3.6 seminar/laborator
	14

	Distribuţia fondului de timp:
	Ore

	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe
	40

	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate / pe teren
	30

	Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri
	20

	Tutoriat 
	4

	Examinări 
	10

	Alte activităţi……………………………………
	4

	Total ore
	108

	3.7 Total ore studiu individual
	108

	3.8 Total ore pe semestru
	150

	3.9 Numărul de credite
	6



4. Precondiţii (acolo unde este cazul)
	4.1 de curriculum
	Psihopedagogia tinerilor, adolescenților și adultilor; Didactica predării științelor educației

	4.2 de competenţe
	Muncă în echipă, de a învăța cum să înveți, antreprenoriale; gândire critică, creativă



5. Condiţii (acolo unde este cazul)
	5.1 de desfăşurare a cursului
	· https://classroom.google.com/c/NjYwOTY4NTQ2MDgy   

	5.2 de desfăşurare a seminarului/laboratorului
	· https://classroom.google.com/c/NjYwOTY4NTQ2MDgy 



6. Obiectivele disciplinei - rezultate așteptate ale învățării la formarea cărora contribuie parcurgerea și promovarea disciplinei
	Cunoștințe
	CIERC4 Să fundamenteze teoretic practica educațională desfășurată în școală MEDCRC4 Să analizeze critic studii, rapoarte de cercetare, literatură de specialitate privind diferite problematici aferente domeniului, fiind capabil să ofere argumente știintifice, fundamentate pe date de cercetare, pentru diferite aserțiuni.

	Abilități
	CIERA5 Să propună programe de consiliere preventivă și de dezvoltare personală pentru beneficiarii comunității de învățare (elevi, profesori, părinți); 
CIERA7 Să implementeze programe de consiliere educațională individuală și de grup prin luarea de decizii metodologice bazate pe rezultatele cercetărilor empirice;
MEDCRA4 Să identifice nevoile formabililor și să proiectează/ adaptează programul de formare, organizându-l și derulându-l în consecință;
MEDCRA7 Să aplice metodele şi tehnicile utilizate în analiza de nevoi și construcția/ evaluarea programelor educaționale, abilitându-i pentru a conceptualiza programe educaționale pentru orice grup de educabili și nevoi educaționale; 
MEDCRA8 Să construiască și să evalueze programe educaționale, cu evidenţierea specificului acestor etape manageriale;
MEDCRA13 Să proiecteze și deruleze intervenții educaționale la nivel organizațional și social;

	Responsabilitate și autonomie
	CIERAR4 Să fie responsabil pentru deciziile și acțiunile de intervenție educaționale realizate, prin conștientizarea impactului major a acțiunilor sale asupra dezvoltării elevilor și a familiilor acestora; 
MEDCRAR1 Să respecte statutul profesional și codul deontologic al managerului școlar
MEDCRAR3 Să cultive şi să promoveze  un context de muncă şi viaţă centrat pe valori, etică şi responsabilitate socială
MEDCRAR4 Să gestioneze eficient și etic situațiile conflictuale care pot apărea în școală (conflicte, comportamente problemă, bariere în comunicarea instituțională etc.)



7. Conţinuturi 
	8.1 Curs
	Metode de predare
	Observaţii

	1. Curs introductiv (1 oră)
	Prelegere
	De ce o astfel de disciplină? Structura cursului, metodologia de lucru, modul de examinare, bibliografie, resurse. Evaluare inițială. 

Se vor delimita 5 tipuri de programe educaționale și se va lucra pe grupe, de-a lungul întregului semestru, pentru a elabora prototipul programelor respective, prin abordarea ”design thinking” (Razzouk, Shute, 2012; Vincent-Lacrin et al, 2019; Goldman, Zielezinski, 2021)

	2. Delimitări conceptuale: curs, program, proiect, oferta educațională, nevoi de formare, etc. (1h) 
	Prelegere, conversație, design thinking, braistorming
	Managementul programelor educaționale ca parte a managementului organizațional.
Programe educaționale de diferite anverguri
Șerbănescu (2020:153-158), Sava (2019, cap.19.1)

	3. Factori condiționanți pentru determinarea diferitelor tipuri de nevoi educaționale. Cerere și ofertă de formare – (2h)
	Prelegere, conversație, studiu de caz
	Suport de curs, Sava 2012, 2019
Identificarea patern-urilor de participare la programe educaționale – studiu de caz AES/ Program natíonal de formare a profesorilor, Columbia (doctorand invitat)

	4. Surse, metode și tehnici de identificare și analiză a nevoilor de formare (2h)
	Prelegere, conversație
	Suport de curs, Sava 2012, Paloș, 2019
Analiză de conținut, Horga (2018); Gonzalez-Fernandez, R. et al. (2024).

	5. Transpunerea nevoilor de formare identificate în programe educaționale  (2h)
	Prelegere, conversatie, harta minții
	Variabile în prioritizarea nevoilor de formare.
Caffarella (2002: 45-64).

	6. Conceperea programelor de formare – modele conceptuale, variable (2h)
	Prelegere, conversație
	Suport de curs. Cazuistică aplicată pentru diferite tipuri de programe. Conceptul programului de formare
Stolovitch, Keeps (2017: 113, 134-145), Sava (2012: cap.6), Ilie (2020)

	7. Conceptualizarea programelor educaționale. Formularea obiectivelor și a rezultatelor învățării (2h)
	Prelegere, conversație
	Conceptul programului de formare. 
Cazuistică EntreComp, DigiCompEdu. Competențe cultură democratică, Competențe pentru cariera didactică (Șerbănescu et co, 2020: 147-152)

	8. Tipuri de programe educaționale, formate alternative (2h)
	Prelegere, conversatie, harta minții
	Suport de curs, Sava 2012, 2019

	9. Organizarea și derularea programelor educaționale. Monitorizarea derulării lor  (2h)
	Prelegere, conversație, 
	Suport de curs, Sava 2012, 2019

	10. Asigurarea calității programelor educaționale (2h)
	Prelegere, exemplificare
	Factori condiționanți. Autorizare, acreditare. Mecanisme, metodologii de asigurare și evaluare a calității

	11. Evaluarea programelor educaționale  (2h)
	Prelegere, dezbatere
	Suport de curs, cazuistică
Guyadeen, Seasons (2016), Sava (2019)

	12. Evaluarea impactului programelor educaționale (2h)
	Prelegere, dezbatere
	Indicatori, standarde. Impact pe termen scurt, mediu și lung. Metode de evaluare. Tipuri de evaluare a impactului
Ilie (2020)

	13. Cercetarea programelor educaționale (2h)
	Prelegere, exemplificare
	Tipuri de cercetări asupra programelor educaționale. Metode și tehnici de cercetare. Variabile. Resurse relevante
Razzouk, Shute (2012), Meyers et co (2019), Potts et co (2014)

	14. Promovarea programelor educaționale (2h)
	Prelegere, dezbatere
	Marketing și publicitate. Canale și modalități de promovare. Motivarea și atragerea beneficiarilor și a factorilor interesați. Plan de promovare. Bibl: Nuissl, 2007, Kapplinger, Sork (2014).

	15. Prelegere de sinteza: program-plannerul ca strateg al designului programelor educaționale de diferite anverguri (2h)
	Dezbatere, problematizare
	Harta conceptuală, feedback.
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Resurse complementare: https://managementhelp.org/training/systematic/designing-training.htm



	8.2 Seminar / laborator
	Metode de predare
	Observaţii

	1.Design thinking ca modalitate de elaborare a programelor educationale 
	Analiză de documente, dezbateri
	Seminar introductiv: clarificări concept seminar și evaluare. Stabilirea programelor și a echipelor. Design thinking (facilitator doctorand invitat)


	2.Surse de identificare a ofertelor de programe educaționale (2h).
	Analiză de documente, dezbateri
	Analiza cataloagelor/ ofertelor de formare ale altor instituții educaționale. Cazuistică. Analiza de studii si cercetări. Indetificarea argumentelor științifice pentru programul educațional – studiu sistematic de literatură

	3. Interviuri cu privire la realizarea analizei de nevoi și a conceptului de formare (4 ore)
	Interviuri, dezbateri
	Interviuri semistructurate cu dezvoltatori curriculari din diverse instituții, la alegere 

	4. Conceperea unui program educațional (4h).
	Munca pe grupe, design thinking
	Pentru un grup țintă, la alegere, se realizează conceptul unui program educațional, cf delimitarilor din primul curs. (Vincent-Lacrin et al, 2019)

	5. Promovarea și evaluarea programului educațional (2h)
	Munca pe grupe, exercițiul
	Planul de promovare a programului conceput.
Analiză de instrumente evaluative




8. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
	Această disciplină se va desfăşura potrivit standardului ocupațional pentru ocupatia de ”Formator” și ”Designer instrucțional” - Cod COR 2359(04).
Creditele aferente sunt cuantificate pentru înscrierea în Registrul național al experților în management educational, pentru perfecționarea periodică, dar și ca parte a dezvoltării profesionale continue concepute pentru sistemul național de dezvoltare profesională continuă. Cursul este cuprins și în planul de învățământ pentru Nivelul II DPPD, care permite predarea/ consilierea educațională la nivel liceal.



9.  Evaluare
	Tip activitate
	10.1 Criterii de evaluare
	10.2 Metode de evaluare
	10.3 Pondere din nota finală

	10.4 Examen
	procentual, într-o medie ponderată ca notă la evaluare
	Elaborarea unui program educational, conform grilei transmise. Autoevaluare, conform baremului anuntat. 
	70%

	10.5 Seminar, curs 
	procentual, într-o medie ponderată ca notă la evaluare
	Fundamentarea programului educațional pe evidențe empirice – analiză de literatură. (10%) / 18 martie
Realizarea interviului sau realizarea unui eseu pe baza minim a trei articole ISI sau studii pentru o problematică a managementului programelor educaționale (20%) / 8 apr. 
	30% 

	10.6 Standard minim de performanţă

	Enumerarea tipurilor de nevoi educaționale și exemplificarea lor. Prezentarea argumentată formatului formării; elaborarea lucrării conform standardelor academice. Acumularea a minim 50 de puncte din grila de punctaj pentru evaluarea programului. 
Respectarea regulamentului studenților privind prezența minimă de 50% la activitățile de curs, 70% la activitățile de seminar. Absențele pot fi recuperate prin elaborarea unui material de 500 de cuvinte cu conspect pe marginea suportului de curs/ bibliografiei indicate. 



	Data completării
	Semnătura titularului de curs
	Semnătura titularului de seminar

	26.01.2024

	Prof.univ.dr. Simona Sava



	Prof.univ.dr. Simona Sava




	Data avizării în departament
	Semnătura directorului de departament


31.01.2024						Conf.univ.dr. Claudia Borca
